Tytut: Program APOLLO S4/Hana - cyfrowa niezaleznos¢ i nowy model zarzadzania.
Firma: Grupa Amica S.A.

Kontekst i wyzwanie

Grupa Amica S.A., najwiekszy polski producent duzego AGD, przez blisko trzy dekady
rozwijata srodowisko SAP ECC, ktdre stato sie cyfrowym kregostupem organizacji,
obejmujgcym niemal wszystkie kluczowe procesy oraz tysigce wtasnych rozszerzen.
Roshgca presja konkurencyjna i kosztowa, koniec wsparcia dotychczasowej platformy
oraz strategia ,,Back to Profitability” wymagaty nie tylko modernizacji technologii, lecz
takze ujednolicenia procesow, danych i zasad zarzadzania w Grupie. Wyzwaniem byto
przeprowadzenie transformacji bez utraty rozwigzan stanowigcych przewage
konkurencyjng oraz przy zachowaniu kontroli nad danymi, architekturg i tempem
dalszego rozwoju.

Co wdrozono

Amica zbudowata cyfrowy rdzen Grupy oparty na SAP S/4HANA, integrujgcy finanse,
sprzedaz, logistyke, planowanie i produkcje. Nowe obszary obejmujg m.in.
zaawansowane planowanie, ksiege materiatowa, kontrole dostepnosci i Fiori.
Wyréznikiem jest miniMES dedykowany zaktadowi Amica i dopasowany do jego
procesow, ktdry z SAP S/4HANA taczy planowanie, realizacje i raportowanie produkcji —
od planu biznesowego po hale. Architektura tagczy wtasng infrastrukture z chmurg tam,
gdzie wnosi wartosc¢. Transformacje oparto na ponad 350 procesach i okoto 1000
scenariuszy testowych; wdrozenie przebiegato etapami — od Danii i Niemiec po GoLive
centrali, produkcji oraz spétek w Polsce i Czechach 1 sierpnia 2026 .

Rezultaty i efekty biznesowe

Na wspoélnej platformie dziata 5 z 9 spotek komercyjnych i okoto 70% uzytkownikéw
programu. APOLLO stworzyt wspdlne srodowisko danych, proceséw i poréwnywalnych
KPI, zwiekszajgc transparentnosc¢ i wspierajac szybsze decyzje. Dopasowany miniMES
podniost efektywnos¢ operacyjng zaktadu dzieki integracji produkcji z ERP, lepszej
dostepnosci danych i mozliwosci dalszej automatyzacji. Wspdlny model procesowy
stanowi fundament Al i migracji kolejnych spétek, przy zachowaniu kontroli nad
systemami, danymi i kosztami technologii.

Whioski i znaczenie

APOLLO nie byto projektem wymiany systemu ERP, lecz transformacjg sposobu
zarzgdzania Grupg Amica. Sukces zostat zbudowany dzieki wspdlnej odpowiedzialnosci
biznesu i IT, jasnemu wtascicielstwu procesdéw i danych oraz rozwojowi kompetenciji
wewnetrznych. Cyfrowa niezaleznos¢ oznacza tu zdolnos$¢ swiadomego wyboru
technologii i partneréw, ochrone ciggtosci dziatalnosci oraz mozliwosé swobodnego
wykorzystania danych w przysztosci. Program pokazuje, ze technologia tworzy trwata
warto$é wtedy, gdy wzmachnia rentownos¢, przejrzystos¢ zarzadzania i zdolnosc¢
organizacji do kolejnych zmian.



