Tytut: Transformacja cyfrowa i produktowa platformy tresci cyfrowych
Firma: TVN Warner Bros. Discovery

Kontekst i wyzwanie

Rynek mediow cyfrowych w Polsce charakteryzuje sie silng konkurencja, presja
kosztowag i szybkim tempem zmian technologicznych. TVN WBD dziatat w strukturze
silosowej, z rozproszonymi systemami i dtugimi cyklami wdrozeniowymi. Celem byto
zintegrowanie wszystkich produktow cyfrowych w jednym spdjnym ekosystemie,
skrécenie time-to-market i zwiekszenie efektywnosci operacyjne;j.

Co wdrozono

Zrealizowano kompleksowa transformacje obejmujaca technologie, strukture i sposéb
pracy. Powstata modularna platforma oparta na architekturze composable, taczgca
wtasne mikroserwisy i ustugi chmurowe. Wprowadzono produktowy model operacyjny i
kulture ownershipu, integrujac zespoty biznesowe, redakcyjne i technologiczne.
Platforma obstuguje ponad 30 produktéw cyfrowych i 10 mln uzytkownikéw miesiecznie.

Rezultaty i efekty biznesowe
Transformacja przyniosta wymierne rezultaty operacyjne i finansowe, wzmacniajac
pozycje organizacji w branzy.

e (Czas wdrozenia nowych produktow skrécono z 6 miesiecy do 6 tygodni.
o Efektywnos$é dostarczania kodu wzrosta o ponad 30% rok do roku.
o Zasieg platformy przekroczyt 10 mln uzytkownikéw miesiecznie i 200 mln odston.

¢ Ujednolicona siatka reklamowa przyniosta dwucyfrowy wzrost przychodéw rok do
roku.

Whioski i znaczenie

Sukces projektu wynikat ze wspoétpracy technologii, redakcji i biznesu w jednym modelu
operacyjnym oraz z integracji Al w procesach decyzyjnych i redakcyjnych. Transformacja
ugruntowata nowa kulture danych i eksperymentowania, wzmocnita misje spoteczng
organizacji i stata sie wzorcem skalowalnej modernizacji dla catej branzy medialne;.



