FORMAGCAO EXCLUSIVA




A tecnologia

no centro das decisoes

de Conselho

Uma formacao para executivos C-Level de Tecnologia que
desejam se preparar para atuar em Conselhos de Administragcao
e, a0 mesmo tempo, ampliar de forma significativa sua atuacao
estratégica na cadeira executiva atual.

Durante muito tempo, a tecnologia

foi tratada como um tema de apoio as
estratégias corporativas. Hoje, ela

ocupa o centro das decisdes que definem
crescimento, risco, continuidade e
reputacao das organizacdes.

Transformacao digital, dados, ciber-
seguranca e inteligéncia artificial deixaram de
ser pautas técnicas: tornaram-se temas
recorrentes nas agendas dos Conselhos,
exigindo dos executivos uma nova forma de
pensar, se posicionar e decidir.

Nesse contexto, o papel do lider de
tecnologia se amplia. Ndo basta executar
com exceléncia. E preciso compreender a
logica do Conselho, antecipar riscos,
sustentar decisdes estratégicas e dialogar no
mais alto nivel.

A Formacao de Conselheiros de
Administracdo IBGC + CIONET nasce
exatamente desse novo cenario.

CIONET

Parceria IBGC + CIONET

Uma formacao construida a partir
da convergéncia entre governanca e
lideranca tecnologica.

Programa exclusivo, fruto da parceria entre o
IBGC, principal referéncia em Governanca
Corporativa no Brasil, e a CIONET, a maior
comunidade global de lideres de tecnologia.

Esta unido reune exceléncia em gover-
nanca, visao estratégica e profunda
compreensao dos desafios tecnologicos
contemporaneos para formar Conselheiros
de Administracao e executivos de tecnologia
altamente qualificados, com uma atuacao
alinhada as exigéncias de inovacao, risco,
sustentabilidade e criacao de valor nas
organizacdes lideres do futuro.

Roberto Portella
Managing Partner
CIONET Brasil



Proposito do Curso

A Formacao de Conselheiros IBGC +
CIONET foi concebida para formar
Conselheiros de Administracao e
Conselheiros Consultivos, capacitando
lideres de tecnologia a compreender e atuar
com profundidade na logica fiduciaria,
estratégica e colegiada dos Conselhos, em
um contexto no qual temas tecnologicos
ocupam papel central nas decisdes de mais
alto nivel das organizagdes.

O programa desenvolve as competéncias
essenciais para o exercicio qualificado da
funcao de Conselheiro, incluindo visdo de
negocio, julgamento estratégico, leitura de
riscos e tomada de decisdo em ambiente
colegiado, alinhadas as melhores praticas de
governancga corporativa.

Ao mesmo tempo, a formagao gera impacto
direto na atuacao executiva atual,
preparando o lider de tecnologia para
dialogar com o Conselho de forma mais
estruturada, segura e estratégica, traduzindo
temas complexos em decisdes, trade-offs e
impactos relevantes para o negocio.

A parceria entre IBGC e CIONET oferece
uma formacao solida e reconhecida,
alinhada as melhores praticas de governanca
corporativa, preparando o participante tanto
para o exercicio consistente do papel de
Conselheiro quanto para uma atuacao
executiva mais influente e estratégica junto a
Alta Direcado e aos Conselhos.

Uma formacgao
sob medida para vocé

Carga horaria
/2 horas

Material didatico
e certificado incluidos

16 encontros online
+ 1 presencial em SP

Metodologia pratica
com casos, debates
e simulacoes




Perfil dos participantes

Programa direcionado a executivos C-Level

de Tecnologia, com trajetdria profissional
consolidada, tipicamente superior a 15 anos
de experiéncia, atuando em organizacdes de
meédio e grande porte e expostos a
ambientes de alta complexidade decisoria.

Destina-se a lideres que ocupam posicdes
como ClOs, CTOs, CISOs, CDAOs e
executivos responsaveis por tecnologia,
dados, segurancga e transformacao digital, e
que desejam atuar, no curto ou médio prazo,
em Conselhos de Administracao ou
Conselhos Consultivos, bem como fortalecer
sua capacidade de didlogo, influéncia e
posicionamento estratégico junto aos
Conselhos em sua funcao executiva atual.

Antes de ingressar no curso, seu curriculo
sera avaliado para garantir que sua escolha
seja compativel com sua experiéncia.

Nessa etapa, serao analisados critérios
COmMo a experiéncia profissional, o tipo de

empresa/setor e o fator diversidade.

Mais informacdes poderao ser solicitadas —
inclusive uma entrevista online.



Metodologia

Diante da experiéncia executiva dos
participantes, ha interagcao dinamica com os
instrutores, visando contrapor
conhecimentos prévios e a pratica do
conselho. Depoimentos e entrevistas de
conselheiros nas diversas areas de atribuicdo
do conselho, casos praticos e simulacao de
reunides complementam o programa.

» Onboarding

e Conselho de Administracdo e Governanca
» O papel do Conselho e as atribuicdes de
seus membros

» Board Talk: do C-level para o Conselho

» Responsabilidade dos Administradores

» Comunicacao para o Conselho de
Administracao

» Sustentabilidade

» Board Talk: Diversidade

» Governanca Eficaz: Processos do Conselho
de Administracao

o Etica em Ac3o: Dilemas do dia a dia do
Conselho

12 Simulag¢do de Reunido de Conselho de
Administracao

» Direcionamento Estratégico: o Conselho
em um Mundo em Transformacao

» Decisdes Estratégicas e a Maturidade da
Governanca Corporativa

» Pessoas

» Governanca Climatica

e Cultura Governanca: Desafios e Tendéncias
o Comité de Auditoria e Riscos

» Governanca da Inovagao

* |A e tecnologias emergentes

e 22 Simulacdo de Reuniao do Conselho de
Administracao

» Board Talk: A Arte de Conduzir o Conselho
para DecisOes Eficazes

» Dinamica do Conselho: Comportamento
e Decisdes Colegiadas

* Avaliacao de Conselho e seus membros

» Conselho do Futuro




Networking entre pares

ClOs, CTOs, CISOs, CDAOs e executivos
C-Level de Tecnologia que atuam em
ambientes organizacionais complexos
enfrentam desafios estratégicos
semelhantes, ainda que em diferentes
setores, niveis de maturidade e contextos
de mercado.

Ao longo do programa, os participantes
compartilham experiéncias em um ambiente

de confianca qualificado, promovendo
dialogos de alto nivel entre pares com foco
em governanga, tomada de decisdo, riscos e
criacdo de valor. Esse networking fortalece
relacdes profissionais consistentes, estimula
conexdes duradouras entre executivos
seniores e amplia o repertoério pratico a partir
de experiéncias reais vivenciadas no
contexto de Alta Direcao e Conselhos.

Fducacao Continuada:
Lifelong Learner IBGC

Apos a conclusdo do curso para Conselheiros
de Administragdo, os alunos ganhardo acesso
exclusivo ao programa de educacao
continuada do IBGC, o Lifelong Learner.

Essa iniciativa oferece uma variedade de
beneficios aos membros, que incluem
conteudos atualizados, workshops,
masterclasses ao vivo e eventos exclusivos,
cuidadosamente curados para atender as
suas necessidades profissionais.

Dessa forma, vocé pode se manter a frente
das tendéncias, ampliar sua rede de contatos
e continuar sua jornada de aprendizado com
a expertise e o prestigio do IBGC.

A aprendizagem continua ndo € apenas uma
vantagem competitiva — € uma necessidade
essencial. Adotar o conceito de Lifelong
Learner significa comprometer-se com o
desenvolvimento profissional e pessoal ao
longo de toda a carreira.

Adaptabilidade e inovacao

o] jar




Certificado de Formacao
de Conselheiros de
Administracao IBGC

Ao concluir o programa, o participante
recebe o Certificado de Conclusado da
Formacdo de Conselheiros de
Administragao, emitido pelo IBGC.

A formacao IBGC + CIONET segue o mes-
mo conteudo programatico, carga horaria,
metodologia e padrbes académicos

adotados pelo IBGC em seus programas de

Clube de

formacao para Conselheiros, assegurando
aderéncia as melhores praticas de
Governanca Corporativa.

Além disso, os alunos formados estarao
aptos para aplicar para o Programa de
Certificacao de Conselheiros do IBGC, o
CCA IBGC, contribuindo diretamente
para sua jornada de desenvolvimento.

Conselheiros CIONET

A Formacao de Conselheiros IBGC +
CIONET também contribui para a integracao
dos participantes ao ecossistema de
Conselhos da CIONET, voltado ao
desenvolvimento continuo de lideres que
atuam ou aspiram atuar em Conselhos

de Administracao e Conselhos Consultivos.

Por meio da CIONET, os participantes
passam a se conectar de forma estruturada
a uma comunidade nacional e internacional
de executivos C-Level, Conselheiros

e lideres seniores, com acesso a foruns,
encontros e iniciativas voltadas a

evolucdo em governanca, lideranca e
atuacao estratégica em Conselhos.

Essa insercao fortalece o posicionamento
do executivo no longo prazo e amplia

sua exposicao a debates, tendéncias e
oportunidades alinhadas ao mais alto nivel
de decisdo das organizacdes.




Datas

Terca, 31 de margo de 2026, das 17:30 as 19:30
Quinta, 02 de abril de 2026, das 17:30 as 21:30
Tercga, 07 de abril de 2026, das 17:30 as 21:30
Quinta, 09 de abril de 2026, das 17:30 as 21:30
Terca 14 de abril de 2026, das 17:30 as 21:30
Quinta, 16 de abril de 2026, das 17:30 as 21:30
Quinta, 23 de abril de 2026, das 17:30 as 21:30
Tercga, 28 de abril de 2026, das 17:30 as 21:30
Quinta 30 de abril de 2026, das 17:30 as 21:30
Terca, 05 de maio de 2026, das 17:30 as 21:30
Quinta, 07 de maio de 2026, das 17:30 as 21:30
Terca, 12 de maio de 2026, das 17:30 as 21:30
Quinta, 14 de maio de 2026, das 17:30 as 21:30
Terca, 19 de maio de 2026, das 17:30 as 21:30
Quinta, 21 de maio de 2026, das 17:30 as 21:30
Tercga, 26 de maio de 2026, das 17:30 as 21:30
Quinta, 28 de maio de 2026, das 17:30 as 21:30

Terca, 02 de junho de 2026, das 08:30 as 17:30 Presencial IBGC

INnvestimento

O investimento do curso Formagao de Consulte condi¢gdes com a CIONET Brasil
Conselheiros de Administragdo, conforme através dos seguintes canais:
praticado pelo IBGC, € de RS 32.300,00.
E rodrigo.sanchez@cionet.com
Para a turma inaugural IBGC + CIONET, ha @ +55 11 93723-7180
condicdes especiais de investimento

destinadas a executivos C-Level de . -
) Acesse o site oficial do curso
Tecnologia e membros da CIONET, dentro

de um numero limitado de vagas.


mailto:rodrigo.sanchez@cionet.com
https://wa.me/5511937237180?text=Ol%C3%A1!%20Gostaria%20de%20informa%C3%A7%C3%B5es%20sobre%20a%20Forma%C3%A7%C3%A3o%20de%20Conselheiros%20IBGC%20%2B%20CIONET.
https://www.cionet.com/forma%C3%A7%C3%A3o-conselheiros-administra%C3%A7%C3%A3o-ibgc-cionet
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https://www.cionet.com/cionet-brazil

