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Durante muito tempo, a tecnologia

foi tratada como um tema de apoio às

estratégias corporativas. Hoje, ela

ocupa o centro das decisões que definem

crescimento, risco, continuidade e

reputação das organizações.

Transformação digital, dados, ciber-

segurança e inteligência artificial deixaram de

ser pautas técnicas: tornaram-se temas

recorrentes nas agendas dos Conselhos,

exigindo dos executivos uma nova forma de

pensar, se posicionar e decidir.

Nesse contexto, o papel do líder de

tecnologia se amplia. Não basta executar

com excelência. É preciso compreender a

lógica do Conselho, antecipar riscos,

sustentar decisões estratégicas e dialogar no

mais alto nível.

A Formação de Conselheiros de

Administração IBGC + CIONET nasce

exatamente desse novo cenário.

Parceria IBGC + CIONET

Uma formação construída a partir

da convergência entre governança e

liderança tecnológica.

Programa exclusivo, fruto da parceria entre o

IBGC, principal referência em Governança

Corporativa no Brasil, e a CIONET, a maior

comunidade global de líderes de tecnologia.

Esta união reúne excelência em gover-

nança, visão estratégica e profunda

compreensão dos desafios tecnológicos

contemporâneos para formar Conselheiros

de Administração e executivos de tecnologia

altamente qualificados, com uma atuação

alinhada às exigências de inovação, risco,

sustentabilidade e criação de valor nas

organizações líderes do futuro.

Roberto Portella

Managing Partner

CIONET Brasil

A tecnologia
no centro das decisões
de Conselho
Uma formação para executivos C-Level de Tecnologia que
desejam se preparar para atuar em Conselhos de Administração
e, ao mesmo tempo, ampliar de forma significativa sua atuação
estratégica na cadeira executiva atual.
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Carga horária
72 horas

Material didático
e certificado incluídos

16 encontros online
+ 1 presencial em SP

A Formação de Conselheiros IBGC +

CIONET foi concebida para formar

Conselheiros de Administração e

Conselheiros Consultivos, capacitando

líderes de tecnologia a compreender e atuar

com profundidade na lógica fiduciária,

estratégica e colegiada dos Conselhos, em

um contexto no qual temas tecnológicos

ocupam papel central nas decisões de mais

alto nível das organizações.

O programa desenvolve as competências

essenciais para o exercício qualificado da

função de Conselheiro, incluindo visão de

negócio, julgamento estratégico, leitura de

riscos e tomada de decisão em ambiente

colegiado, alinhadas às melhores práticas de

governança corporativa.

Ao mesmo tempo, a formação gera impacto

direto na atuação executiva atual,

preparando o líder de tecnologia para

dialogar com o Conselho de forma mais

estruturada, segura e estratégica, traduzindo

temas complexos em decisões, trade-offs e

impactos relevantes para o negócio.

A parceria entre IBGC e CIONET oferece

uma formação sólida e reconhecida,

alinhada às melhores práticas de governança

corporativa, preparando o participante tanto

para o exercício consistente do papel de

Conselheiro quanto para uma atuação

executiva mais influente e estratégica junto à

Alta Direção e aos Conselhos.
A realização do programa está condicionada
à formação de turma com número mínimo
de participantes, conforme critérios
acadêmicos e pedagógicos estabelecidos.

Propósito do Curso
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Metodologia prática
com casos, debates
e simulações

Uma formação
sob medida para você



Programa direcionado a executivos C-Level

de Tecnologia, com trajetória profissional

consolidada, tipicamente superior a 15 anos

de experiência, atuando em organizações de

médio e grande porte e expostos a

ambientes de alta complexidade decisória.

Destina-se a líderes que ocupam posições

como CIOs, CTOs, CISOs, CDAOs e

executivos responsáveis por tecnologia,

dados, segurança e transformação digital, e

que desejam atuar, no curto ou médio prazo,

em Conselhos de Administração ou

Conselhos Consultivos, bem como fortalecer

sua capacidade de diálogo, influência e

posicionamento estratégico junto aos

Conselhos em sua função executiva atual.

Antes de ingressar no curso, seu currículo

será avaliado para garantir que sua escolha

seja compatível com sua experiência.

Nessa etapa, serão analisados critérios

como a experiência profissional, o tipo de

empresa/setor e o fator diversidade. 

Mais informações poderão ser solicitadas –

inclusive uma entrevista online.

Pré-requisitos

Perfil dos participantes

3



Diante da experiência executiva dos

participantes, há interação dinâmica com os

instrutores, visando contrapor

conhecimentos prévios e a prática do

conselho. Depoimentos e entrevistas de

conselheiros nas diversas áreas de atribuição

do conselho, casos práticos e simulação de

reuniões complementam o programa.

Estrutura do programa
• Onboarding

• Conselho de Administração e Governança

• O papel do Conselho e as atribuições de

seus membros

• Board Talk: do C-level para o Conselho

• Responsabilidade dos Administradores

• Comunicação para o Conselho de

Administração

• Sustentabilidade

• Board Talk: Diversidade

• Governança Eficaz: Processos do Conselho

de Administração

• Ética em Ação: Dilemas do dia a dia do

Conselho

• 1ª Simulação de Reunião de Conselho de

Administração

• Direcionamento Estratégico: o Conselho

em um Mundo em Transformação

• Decisões Estratégicas e a Maturidade da

Governança Corporativa

• Pessoas

• Governança Climática

• Cultura Governança: Desafios e Tendências

• Comitê de Auditoria e Riscos

• Governança da Inovação

• IA e tecnologias emergentes

• 2ª Simulação de Reunião do Conselho de

Administração

• Board Talk: A Arte de Conduzir o Conselho

para Decisões Eficazes

• Dinâmica do Conselho: Comportamento

e Decisões Colegiadas

• Avaliação de Conselho e seus membros

• Conselho do Futuro

Metodologia
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CIOs, CTOs, CISOs, CDAOs e executivos 

C-Level de Tecnologia que atuam em

ambientes organizacionais complexos

enfrentam desafios estratégicos

semelhantes, ainda que em diferentes

setores, níveis de maturidade e contextos 

de mercado.

Ao longo do programa, os participantes

compartilham experiências em um ambiente

de confiança qualificado, promovendo

diálogos de alto nível entre pares com foco

em governança, tomada de decisão, riscos e

criação de valor. Esse networking fortalece

relações profissionais consistentes, estimula

conexões duradouras entre executivos

seniores e amplia o repertório prático a partir

de experiências reais vivenciadas no

contexto de Alta Direção e Conselhos.

Após a conclusão do curso para Conselheiros

de Administração, os alunos ganharão acesso

exclusivo ao programa de educação

continuada do IBGC, o Lifelong Learner.

Essa iniciativa oferece uma variedade de

benefícios aos membros, que incluem

conteúdos atualizados, workshops,

masterclasses ao vivo e eventos exclusivos,

cuidadosamente curados para atender às

suas necessidades profissionais.

Dessa forma, você pode se manter à frente

das tendências, ampliar sua rede de contatos

e continuar sua jornada de aprendizado com

a expertise e o prestígio do IBGC.

A aprendizagem contínua não é apenas uma

vantagem competitiva – é uma necessidade

essencial. Adotar o conceito de Lifelong

Learner significa comprometer-se com o

desenvolvimento profissional e pessoal ao

longo de toda a carreira.

Educação Continuada:
Lifelong Learner IBGC

1 Adaptabilidade e inovação

Acompanhe as mudanças do setor
de governança corporativa e mantenha-
se à frente das tendências.

3motivos para
embarcar nessa jornada

2 Crescimento profissional

Adquira novos conhecimentos e
habilidades que abrem portas para opor-
tunidades e avanços profissionais.

3 Expansão da rede de contatos

Conecte-se com outros profissionais
experientes, ampliando sua rede e explo-
rando novas oportunidades de troca.

Networking entre pares
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Ao concluir o programa, o participante

recebe o Certificado de Conclusão da

Formação de Conselheiros de

Administração, emitido pelo IBGC.

A formação IBGC + CIONET segue o mes-

mo conteúdo programático, carga horária,

metodologia e padrões acadêmicos

adotados pelo IBGC em seus programas de

Certificado de Formação
de Conselheiros de
Administração IBGC
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A Formação de Conselheiros IBGC +

CIONET também contribui para a integração

dos participantes ao ecossistema de

Conselhos da CIONET, voltado ao

desenvolvimento contínuo de líderes que

atuam ou aspiram atuar em Conselhos

de Administração e Conselhos Consultivos.

Por meio da CIONET, os participantes

passam a se conectar de forma estruturada

a uma comunidade nacional e internacional

de executivos C-Level, Conselheiros

e líderes seniores, com acesso a fóruns,

encontros e iniciativas voltadas à

evolução em governança, liderança e

atuação estratégica em Conselhos.

Clube de 
Conselheiros CIONET

Essa inserção fortalece o posicionamento

do executivo no longo prazo e amplia

sua exposição a debates, tendências e

oportunidades alinhadas ao mais alto nível

de decisão das organizações.

formação para Conselheiros, assegurando

aderência às melhores práticas de

Governança Corporativa.

Além disso, os alunos formados estarão

aptos para aplicar para o Programa de

Certificação de Conselheiros do IBGC, o

CCA IBGC, contribuindo diretamente

para sua jornada de desenvolvimento.



Onboarding Terça, 26 de maio de 2026, das 17:30 às 19:30

ONLINE

Sessão 1 Terça, 02 de junho de 2026, das 17:30 às 21:30

Sessão 2 Terça, 09 de junho de 2026, das 17:30 às 21:30

Sessão 3 Quinta, 11 de junho de 2026, das 17:30 às 21:30

Sessão 4 Terça 16 de junho de 2026, das 17:30 às 21:30

Sessão 5 Quinta, 18 de junho de 2026, das 17:30 às 21:30

Sessão 6 Terça, 23 de junho de 2026, das 17:30 às 21:30

Sessão 7 Quinta, 25 de junho de 2026, das 17:30 às 21:30

Sessão 8 Terça, 30 de junho de 2026, das 17:30 às 21:30

Sessão 9 Quinta, 02 de julho de 2026, das 17:30 às 21:30

Sessão 10 Terça, 04 de agosto de 2026, das 17:30 às 21:30

Sessão 11 Quinta, 06 de agosto de 2026, das 17:30 às 21:30

Sessão 12 Terça, 11 de agosto de 2026, das 17:30 às 21:30

Sessão 13 Quinta, 13 de agosto de 2026, das 17:30 às 21:30

Sessão 14 Terça, 18 de agosto de 2026, das 17:30 às 21:30

Sessão 15 Quinta, 20 de agosto de 2026, das 17:30 às 21:30

Sessão 16 Terça, 25 de agosto de 2026, das 17:30 às 21:30

Sessão 17 + Graduação Quinta, 03 de setembro de 2026, das 08:30 às 17:30 Presencial IBGC

Datas
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Investimento
O investimento do curso Formação de

Conselheiros de Administração, conforme

praticado pelo IBGC, é de R$ 32.300,00.

Para a turma IBGC + CIONET, há condições

especiais de investimento destinadas a

executivos C-Level de Tecnologia e

membros da CIONET, dentro de um número

limitado de vagas.

Consulte condições com a CIONET Brasil

através dos seguintes canais:

rodrigo.sanchez@cionet.com

+55 11 93723-7180

Acesse o site oficial do curso

mailto:rodrigo.sanchez@cionet.com
https://wa.me/5511937237180?text=Ol%C3%A1!%20Gostaria%20de%20informa%C3%A7%C3%B5es%20sobre%20a%20Forma%C3%A7%C3%A3o%20de%20Conselheiros%20IBGC%20%2B%20CIONET.
https://www.cionet.com/forma%C3%A7%C3%A3o-conselheiros-administra%C3%A7%C3%A3o-ibgc-cionet
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